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@ Poslani a vize a sdilené hodnoty

Poslani

Narodni galerie Praha je nejvétsi narodni shirkou uméni a ma potencial byt i prvofadym muzeem uméni - predurcuje
ji k tomu kvalita shirek, spravované objekty i jeji sidlo v jednom z nejvyhledavangjSich mést Evropy; je prostorem pro
setkavani, kreativitu a vzdélavani.

Vize

Narodni galerie Praha:

oteviené muzeum uméni, kde Ize poznavat svét jedine¢nym zplsobem, skrze autenticka umélecka dila
a jejich interpretaci;

aktivni a uvédoméla spravkyné svérenych shirek, o néZ je pecovano v souladu s nejnovéjsimi
technologickymi poznatky ohledné uloZeni, evidence a prezentace;

nahizejici atraktivni stalé expozice a kratkodohé vystavy, které dovoli nahlizet na promény uméni

a spole€nosti z hlediska dlouhodobé perspektivy a dotykaji se podstatnych otazek lidského byti;
védeckovyzkumna organizace umoziiujici analyzovat zajimava témata a rdznou formou prezentovat
vysledky vyzkumu vlastnich i externich badatelii z Cech i ze zahranici;

cilové skupiny;

aktivni a respektovana partnerka, dovnitf i vné komunikujici a spolupracujici instituce, pfistupna vSem
vyzvam, jak je pfinasi dynamicky se proméiujici okolni svét;

kritické muzeum podilejici se na diskusi o dlleZitych tématech spolecnosti, a to i skrze revizi ustalenych
koncepci dosavadniho vykladu minulosti;

odpovédna a pratelska instituce pracujici s respektem k svérenym shirkam, objektim, kulturnimu
dédictvi, Zivotnimu prosttedi a véem zaméstnanclm.

© Strategické cile

— zprehlednéni fungovani celé NGP (pyramidalni zplsob Fizeni, digitalizace, itelny partner);

— rozvoj zakladniho i aplikovaného vyzkumu a z néj vyplyvajiciho programu NGP;

— stavha nového depozitare a revize vyuZiti objektd NGP.

a) Strategie odbornych &innosti

A. Atraktivni vystavni program

* funkéni programova rada vytvofi realisticky vystavni program do roku 2026 s vyhledem na Iéta dalsi,

definuje poCet vystav v kombinaci se stalymi expozicemi;

NGP prezentuje ¢eské uméni v zahranici a vytvari prileZitosti pro takovou prezentaci.

B. Rozvoj vyzkumné organizace - zakladni i aplikovany vyzkum

stanoveni priorit a poskytnuti interni podpory pro realizaci plvodniho védeckého vyzkumu, vraceni
nejvyssiho stupné hodnoceni A dle metodiky hodnoceni VO MK;



* nutna podpora vyzkumu v ostatnich pracovistich NGP - pokracovani ve vyzkumnych projektech
restauratorského odd&leni (technologicky vyzkum) a v&tsi iniciovani projektd Archivu NGP;

* oziveni spoluprace s ostatnimi pamé&tovymi institucemi a badatelskymi Gstavy, aktivni vyuziti
dotaénich programii jako NAKI, GA CR, TA CR &i granty Evropské komise (Creative Europe),
Norské fondy aj.;

* témata vyzkumu od pocatku propojovat s ideou prezentace vysledkd.

C. Dusledna péce o svéfeny majetek statu - shirky a objekty
* odborné zpracovani shirkového fondu a z ngj vyplyvajici dal3i projekty (expozice, témata vyzkumu);

* pokro€ila sprava shirkového fondu pomoci elektronickych databazi, zahrnujici mj. pripojeni
konzervatorskych a restauratorskych zpray, informace o vystaveni a publikovani, vypijéni smlouvy a dalsi
dokumenty;

* definovani priorit pro akviziéni ¢innost, kterd musi vychazet ze znalosti shirkového fondu; nové ziskavané
dilo musi splfiovat kritéria kvality, vystavitelnosti a pfinosu pro odborné zhodnoceni.

* realizace stavby nového depozitare se zazemim pro systematickou odbornou praci se shirkami
(védeckovyzkumné zkoumani, specializované restauratorské dilny aj.);

* revize ohjekti spravovanych NGP a moZnosti jejich dalsiho vyuZiti;

D. Péce o navstévniky - centrum vzdélavani i prostor pro podnétné traveni volného casu

* vzdélavaci, popularizacni, volno€asovy a tviiréi program nabizeny jak v galerii, tak i pfes on-line
platformy;

* rozvijet projekty typu Anezka LIVE! a iniciovat podobné, napf. podilet se na tvorb& programu pro CT edu;

* maximalné vyuZivat platformy pro on-line projekty — priibéZné aktivné predstavovat povahu &innosti
NGP (restauratorské prace, postup pfi instalaci vystavy aj.);

* posilovat vztah ke znacce NGP.
E. Bienale v Benatkach a ceska ucast

* vytvoreni transparentnich a neménnych podminek pro vybér projektu, kvalitni produkéni zazemi a dobrou
komunikacni strategii nejen pro domaci, ale i zahrani¢ni publikum;

* priibé&znd komunikace s pfipravnym tymem Bienale.

b) Investiéni strategie

Cilem investicni strategie je zkvalitnéni péce o shirky a jejich prezentace, navstévnického komfortu a zazemi pro praci
celé instituce. Velké investicni projekty doprovazi také pozadavek na garanci nezhytnych investic provozniho
charakteru (tj. dlouhodobé planovéni) v souginnosti s Ministerstvem kultury CR, Ministerstvem financi CR a Garanéni
radou NGP.

A. Digitalizace NGP

* propojeni NGP pomoci digitalnich technologii, véetné spravy a prezentace shirek, knihovny a archivu, jakoZ i napojeni
NGP na programy statni spravy;

* personalni a materialové zajiSténi digitalizace — posileni ITS.

* Cilem je digitalizovana sprava instituce s jasné popsanymi standardy, ktera prinese efektivn&jsi, levn&jsi
a prehledné fizeni, snadny pfistup k informacim véetné vzdalenych pfistupd, lepsi kontrolu pribéhu realizace
projektd.



B. Nova budova centralniho depozitaie NGP a centralizace restauratorskych ateliéri

* pokracovani v pripravé projektu stavby v Praze-Butovicich: od pogatku se soustFedit na realizaci obou
myslenych staveb, tedy hlavniho depozitare i mensiho objektu s restauratorskymi dilnami, edukaénim centrem pro
restaurovani a metodiku uloZeni shirkovych pfedmétd a kancelaremi.

C. Revize ohjekti vyuZivanych NGP

* uréeni moznosti dal3iho dlouhodobého vyuZiti, zejména strategické rozhodnuti o dal§im vyuZiti Veletrzniho
palace, tedy zda je vkladem jeho generalni rekonstrukce, anebo opusténi a iniciace stavby nové budovy NGP.

c) Finanéni strategie

Vize: pracovat s realistickym rozpoctem a nepotykat se s existenc¢nimi problémy.

Finanéni strategie NGP musi stat na dlouhodobém planovani, tedy ne z roku na rok, bez zaruky finan¢niho kryti, se
stalou hrozhou $krtd a pfesunti. CoZ je demotivujici pro zaméstnance, partnery a spolupracovniky NGP.

Komplexni finanéni strategie mlZze byt pfesnéji stanovena az po seznameni se s realnou situaci vné NGP, zaroven neni
mozné predikovat, jak se do ni promitne situace po epidemii koronaviru.

« Zakladni finanéni ramec: pro bleté obdobi je potfeba stanovit s MKCR zéruku financovani provozu
veSkerych spravovanych objektl a s tim souvisejici péce o shirky a jejich vystaveni NGP ve stalych
expozicich (tzn. i pFiprava prezentace, ipravy v expozicich, publikaéni &innost se k nim vazici, edukaéni
programy, marketing a ostatni naklady) a &innosti vyplyvajici ze statutu. Pokud cela tato sluzba bude
hrazena statem, je moZné zpfistupnit vstup do stalych expozic zdarma pro navstévniky (&i pro uréitou
skupinu navstévnika). Tim se rozsifuje i navtévnicka zakladna pro kratkodobé vystavy.

Vlastni vynosy, tedy ze vstupného (kratkodobé vystavy, program a dal3i akce), prodeje publikaci a merkatilii,
pronajmii a ostatnich vynosi jak z hlavni €innosti, tak i z hospodarské Cinnosti instituce by byly vyuZivany
na financovani vystavniho programu (kratkodobé vystavni projekty, prezentace, publikani €innost s tim
souvisejici). Pokud NGP bude mit kladny HV, pak by m&l byt pouZit v nasledujicim roce na vystavni program;

* do finanéni strategie se promitne i zefektivnéni spravy instituce v ramci procesu digitalizace;

* rozvijeni partnerského programu: zamérem je posilit podil sponzoringu, a to v roviné korporatniho
i individualniho partnerstvi a spoluprace, mecenatu a donatorstvi, coZ zarovef propaguje znacku NGP doma
i v zahranici;

* véda a vyzkum: maximalni podpora pro projekty, které budou financovany ze zdrojt na védu a vyzkum
jak tuzemskych, tak i zahrani€nich. Vystupy pro instituci budou znamenat i zdroj na dalsi badani v podobé
prispévku DKRVO.

d) Personalni strategie

A. Efektivni fizeni organizace
* jasna organizacni struktura s presné definovanymi kompetencemi a odpovédnosti;

* rozvoj projektového fizeni jako u€inného nastroje realizace jednotlivych €innosti NGP.



B. Oteviené a pratelské pracovni prostredi

osohnostni a profesni rlist zaméstnanc(, chapani instituce jako jednotny organismus;

provedeni personalniho auditu — revize stavajici struktury a napiné jednotlivych pracovnich pozic véetné
revize sluZeh, které NGP outsourcuje, ve spolupraci s odborovou organizaci a garanéni radou;

zména organizacni struktury: odborna a ekonomicko-spravni ¢ast instituce:
- zfizeni pozice feditele pro shirky a vyzkum;
— posileni oddéleni ITS;

- definovani role Feditell shirek — vytvoreni funkéniho tymu formulujiciho badatelské priority a vystavni
dramaturgi;

iniciace kratkodobych pracovnich tymii - projektové fizeni, management externich spolupracovnik(
a zaméstnancl na zkracené vazky, zapojeni studentd a stazist, program pro hostujiciho kuratora.

Soucasti predkladané strategie NGP je i sestaveni vlastniho tymu. Tedy klicové pozice - finanéni reditel,
feditel pro shirky a vyzkum, Feditelé shirek, Feditel pro komunikaci a marketing - obsadit osobnostmi (at
z venku, nebo zevnitf instituce) sdilejicimi spole€nou vizi pfedstavenou v této koncepci.

e) Obchodni a marketingova strategie

Oddéleni marketingu a komunikace NGP musi od pocatku spolupracovat na tvorbé programu a pomoci rozpoznat
aspekty, které mohou byt pro prezentaci a komunikaci programu nosné a pritazlivé.

NGP by ve vSech svych marketingovych a obchodnich aktivitach méla vystupovat jednotné, jako stahilni
a predvidatelny partner.

A. Posilovani znacky Narodni galerie Praha i jednotlivych projekti doma i v zahranici

seznamovat s programem, stalymi expozicemi a specialnimi akcemi pomoci vSech forem marketingu
(reklama, PR, podpora prodeje doprovodnych pfedmét a publikaci, pfimé oslovent);

predstavovat unikatni profese, experty a postupy NGP - zvySovat zajem o samotné déni v instituci;
vénovat pozornost déni na vytvarné scéné a skrze NGP ho zprostfedkovavat verejnosti;
iniciovat zajem o vérnostni a bonusovy program pro pravidelné navstévniky;

spolupracovat se subjekty z oblasti cestovniho ruchu, s pofadateli velkych kulturnich, spole€enskych
a odbornych akci (kongresova turistika).

B. Budovani strategickych partnerstvi

k profesnim a badatelskym organizacim;
k mecenasiim, donatordm i individualnim a korporatnim darctim;

k veFejné spravé — ministerstviim, Parlamentu CR a jeho vybor(im, senatu CR, mistnim samospravam
(zejména k HI. méstu Praze);

s médii — dlouhodobé mediaini partnerstvi.



© Zhodnoceni aktualniho stavu organizace

Relevantni zhodnoceni aktualniho stavu organizace je mozné provést aZ po seznameni se s vnitfnim
prostfedim NGP.

Na zakladé mého drivéjSiho pisobeni v NG a poté z pozice zainteresované vefejnosti Ize konstatovat, Zze Narodni
galerie Praha disponuje silnou znackou, napliiuje fadu standardizovanych verejnych sluzeb a realizuje rozsahlé
vystavni projekty.

Naopak oslabuji ji Easté personalni zmény, coZ prinasi diskontinuitu jejho moZného rozvoje a znesnadiiuje
komunikaci k vefejnosti, zfizovateli i dovnitf instituce samé. Oslabuje ji i nemoZnost dlouhodobého planovani

v rozpoctové oblasti. Vefejnost i spolupracujici subjekty a partnery odrazuje komplikovanou strukturou.

O Identifikace rizik a navrh jejich FeSeni

— omezeni a nezvySovani rozpoctu NGP zejména na pokryti vystavni €innosti:
- neufinancovani viech objekti NGP — NAVRH - revize jejich potu a vyuZiti;
— personalni riziko — NGP nebude mit zdroje na kvalitni odborniky, €imz nebude mozné naplnit koncepci -
NAVRH - koncentrace programu na opravdu silné projekty;

- neschopnost dobFe naplnit standardizovanou vefejnou sluzbu — NAVRH - viz oba pFedchozi body, jednani
se zfizovatelem o dal3ich formach podpory (napF. obnoveni statni zaruky na zapujcena dila ze zahranigi);

— svétova hospodaFské krize, a tudiz pokles sponzoringu — NAVRH — hledani jinych, ne pfimo finanénich
forem podpory (hack-a-thon, bartery aj.);

— Fada kulturnich instituci, které pdsobi v Praze, vEetné silné vnitfni konkurence mezi vlastnimi budovami -
NAVRH - spole&né planovani programu, komunikace s agenturami cestovniho ruchu aj;

— rozpo&tova pravidla pFispévkové organizace - NAVRH — komunikace se zfizovatelem ohledn& mozné
novely zakona o PO.

Dlouhodobé cile (pFesahujici stFedni horizont)

— Fyzicke:
* novy depozitar;
* rozhodnuti, zda realizovat novou budovu, & rekonstruovat Veletrzni palac, jiZ realizované kroky u¢inéné
na zakladé tohoto rozhodnuti;

* zvySeni pottu zaméstnanci - b&Zici program stazi, kratkodobych Gvazkii (z programi GA CR, TA CR aj.) a dalsich
forem pracovnépravnich vztahi;

* pravidelné napliiovany, odborné zddvodnény akviziéni program.

— Obecné:

e kvalitni vystavni program a vysledky odborné €innosti v mezinarodnim kontextu, doloZitelné na ristu
navstévnosti, poctu bodd v RIV a z toho vyplyvajicich zdrojd na dalsi program;

* stabilni a rozsifujici se navstévnicka zakladna;

e aktivni role zaméstnancl NGP v riiznych profesnich Einnostech.



